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DŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ—sŽůƵŵĞ�y>s//͕�EƵŵďĞƌ�ϭ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗�WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z���ǁĞďƐŝƚĞͿ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǀŝĂ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ�ŽƉĞŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ͘��ƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďŝŶŽĐƵůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞƐ�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŝƌĚŝŶŐ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉƐ 

:ĂŶ�ϭ /ƌŽŶĚĞƋƵŽŝƚ��ĂǇ�KƵƚůĞƚ�ĂŶĚ��ƵƌĂŶĚ-�ĂƐƚŵĂŶ�WĂƌŬ�–�zĞĂƌ�>ŝƐƚ�:ƵŵƉ-^ƚĂƌƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ 'Ğƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ůŝƐƚ͊��tĞ͛ůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĂƚĞƌĨŽǁů�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂǇ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ƚŽ��ƵͲ

ƌĂŶĚ-�ĂƐƚŵĂŶ�WĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŽůů�>ŽŐ��ĂďŝŶ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ��ŽŽ�ZŽĂĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĮŶĐŚĞƐ͕�ǁĂǆͲ
ǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďŝƌĚƐ͘�dŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŽŶ�ƉĂǀĞĚ�ƌŽĂĚƐ͘�EŽ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�
ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŽŶĚĞƋƵŽŝƚ��ĂǇ�ŽƵƚůĞƚ͘��ƌĞƐƐ�ǁĂƌŵůǇ͊�
^ƉŽƫŶŐ�ƐĐŽƉĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͘ 

 >ĞĂĚĞƌƐ͗�EŽƌŵĂ�WůĂƩ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ŽĞƩĐŚĞƌ�ϱϴϱ-ϲϳϭ-ϵϲϯϵ 

:ĂŶ�ϴ tĞďƐƚĞƌ�WĂƌŬ�–��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ��ƌĞĂ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ /Ŷ�ŵĂƚƵƌĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵďďǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞΖůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďŝƌĚƐ͕�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ŵŝͲ

ŐƌĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,Ğƌŵŝƚ�dŚƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŝŶƚĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WŝŶĞ�'ƌŽƐďĞĂŬƐ͕�
tŚŝƚĞ-ǁŝŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ZĞĚ��ƌŽƐƐďŝůůƐ�ĂŶĚ��ŽŚĞŵŝĂŶ�tĂǆǁŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚůǇ�ůĞǀĞů�ǁĂůŬ͕�ƉĂƌƚůǇ�ŽŶ�
Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚ͕�ƉĂƌƚůǇ�ŽŶ�ǁŽŽĚĞĚ�Ěŝƌƚ�ƚƌĂŝů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĞǀĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ͘�tĞĂƌ�ďŽŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚƌĂĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ǁĂƌŵůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ϯ-ϯ�ŚŽƵƌƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͖�ƚƌŝƉ�ůĞŶŐƚŚ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚƌĂŝů�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�EŽ�ƌĞƐƚ�ƌŽŽŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�DĞĞƚ�
Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�<ĂŶĂƚŽƚĂ�>ŽĚŐĞ͘ 

 >ĞĂĚĞƌƐ͗��WĂƚ�DĂƌƟŶ�ϱϴϱ-ϯϬϭ-ϱϰϴϱ�ĂŶĚ�^ŚĞƌǇů�'ƌĂĐĞǁƐŬŝ�ĂŶĚ�dŽŵ�EĂƐŚ�ϱϴϱ-Ϯϲϭ-ϲϵϳϱ 

:ĂŶ�ϭϯ Ύ�ĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ůĞĐƟŽŶƐ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�^ĞĞ�WĂŐĞ�Ϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ 

:ĂŶ�ϭϱ �ĞŐŝŶŶĞƌ��ŝƌĚĞƌ�dƌŝƉ�–�DĞŶĚŽŶ�WŽŶĚƐ�WĂƌŬ�^ŽŶŐďŝƌĚ�dƌĂŝů 
^ĂƚƵƌĚĂǇ dŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƌŽůůŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭ-ϭͬϮ�ŵŝůĞƐͿ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�

ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ƉĂƐƐĞƌŝŶĞƐ͊���ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŝŶŽĐƵůĂƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ͘��DĞĞƚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽŶ�WŽŶĚ�
ZŽĂĚ�ŶĞĂƌ��ůŽǀĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͘�ZĞƐƚƌŽŽŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ͘ 

 >ĞĂĚĞƌ͗�:ŽŚŶ��ŽĞƩĐŚĞƌ�ϱϴϱ-ϲϳϭ-ϵϲϯϵ�ĂŶĚ�ĐŽ-ůĞĂĚĞƌ��ĂƚŚǇ��ĂůůĂƌĚ�ϱϴϱ-ϯϮϮ-ϮϲϮϭ͛ 

 :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ–Ϯϯ�;ǁŝƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĂƚĞͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�
tĂƚĞƌĨŽǁů��ŽƵŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�KƌŶŝƚŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘���Žď�^ƉĂŚŶ�
;ϱϴϱ-ϲϳϭ-ϱϲϵϬͿ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌ�ďŝƌĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�
ũŽŝŶ�ƵƉ͘��'Ž�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŶǇďŝƌĚƐ͘ŽƌŐͬWƌŽũtĂƚĞƌĨŽǁů͘Śƚŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 



 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ������WĂŐĞ�Ϯ 

 

:ĂŶ�ϮϮ �ǀŽŶ�ĂŶĚ�>ŝŵĂ�ZƵƌĂů�dŽƵƌ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ tĞ͛ůů�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶƐ�ZŽĂĚ�ĂƌĞĂ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚƌŝŬĞƐ͕�ŚĂǁŬƐ͕�^ŶŽǁ��ƵŶƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͘��tĞ͛ůů�ďĞ�ŵŽƐƚůǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐƚŽƉƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��/Ĩ��Ks/�-ϭϵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂůůŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂƌƉŽŽů͊�DĞĞƚ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�dŽƉƐ�WůĂǌĂ�
;ƌĞƐƚƌŽŽŵͿ�ŝŶ��ǀŽŶ�ŽŶ�ZŽƵƚĞƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϮϬ͕�ƚǁŽ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�/-ϯϵϬ͘��^ƉŽƫŶŐ�ƐĐŽƉĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͘ 

 >ĞĂĚĞƌƐ͗�:ŝŵ�<ŝŵďĂůů�ϱϴϱ-ϱϭϵ-ϵϮϭϭ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ�^ƚĞǀĞŶƐ�ϱϴϱ-ϰϮϱ-ϳϴϰϵ 

:ĂŶ�ϯϬ >ĂŬĞƐŚŽƌĞ�WůĂŝŶƐ�tĞƐƚ 
^ƵŶĚĂǇ ��ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ůĂŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ǁŝůů�ƐĞĂƌĐŚ�

ĨŽƌ�,ŽƌŶĞĚ�>ĂƌŬƐ͕�^ŶŽǁ��ƵŶƟŶŐƐ͕�>ĂƉůĂŶĚ�>ŽŶŐƐƉƵƌƐ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚƌŝŬĞƐ͕�ĨĂůĐŽŶƐ�;ƉŽƐƐŝďůĞ�DĞƌͲ
ůŝŶ�Žƌ�WĞƌĞŐƌŝŶĞͿ�ĂŶĚ�ŚĂǁŬƐ�;ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ZŽƵŐŚ�>ĞŐŐĞĚ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�,ĂƌƌŝĞƌƐͿ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�DŽŶͲ
ƌŽĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŝŶƚŽ�KƌůĞĂŶƐ��ŽƵŶƚǇ͘��ƌĞƐƐ�ǁĂƌŵůǇ�ŝŶ�ůĂǇĞƌƐ͖�ďƌŝŶŐ�ƐŶĂĐŬƐ�;ůƵŶĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐͿ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚĞƌŵŽƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌŵ�ďĞǀĞƌĂŐĞ͘��
tĞ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ĂůŽŶŐ�ďĂĐŬĐŽƵŶƚƌǇ�ƌŽĂĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ďŝƌĚ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚǇ͘ �EŽ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ�,ĂŵůŝŶ��ĞĂĐŚ�^W͘��DĞĞƚ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂĚͲ
ĚŽĐŬ��ĂǇ�WĂƌŬ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�hƐĞ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�DĂŶŝƚŽƵ�ZŽĂĚ�Ğǆŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬͲ
ǁĂǇ͘�WůĂŶ�ŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĐĂƌƉŽŽůŝŶŐ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽƵƌ͘��&ĞǁĞƌ�ĐĂƌƐ�ĂƌĞ�
ďĞƩĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƵůů�ŽǀĞƌ�ŽŶ�ƌŽĂĚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŶŽǁďĂŶŬƐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�&Z^�ƌĂĚŝŽƐ�ĂŶĚ�
ƐƉŽƫŶŐ�ƐĐŽƉĞƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘ 

 >ĞĂĚĞƌ͗�>ǇŶŶ��ĞƌŐŵĞǇĞƌ�ϱϴϱ-ϱϳϲ-ϬϰϮϮ�ĂŶĚ�ĐŽ-ůĞĂĚĞƌ�ZŽďĞƌƚ��ƵĐŬĞƌƚ�ϱϴϱ-Ϯϲϵ-ϰϮϬϲ 

&Ğď�ϭϯ tŝŶƚĞƌ�tĂƚĞƌĨŽǁů�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� 
^ƵŶĚĂǇ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�/ƌŽŶĚĞƋƵŽŝƚ��ĂǇ�KƵƚůĞƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�>ŽŶŐ-ƚĂŝůĞĚ��ƵĐŬƐ͕�ŵĞƌŐĂŶƐĞƌƐ͕�

ƐĐĂƵƉ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵĐŬƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�ǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�ŐƵůůƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�
>ĞƐƐĞƌ��ůĂĐŬ��ĂĐŬĞĚ͕�/ĐĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�'ůĂƵĐŽƵƐ�ŐƵůůƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĚƌŝǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�^ƵŵŵĞƌǀŝůůĞ�ĂŶĚ�
�ŚĂƌůŽƩĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƐĞĞ�ZŝǀĞƌ͘�/Ĩ�ƌĞĚƉŽůůƐ�Žƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ĮŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƐĞĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�Ăƚ��ƵƌĂŶĚ-�ĂƐƚŵĂŶ�WĂƌŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�&ůĂƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ͘��ZĞͲ
ƐƚƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌůŽƩĞ�ĂƌĞĂ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�/ƌŽŶĚĞƋƵŽŝƚ��ĂǇ�KƵƚůĞƚ͘���ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�^ƉŽƫŶŐ�ƐĐŽƉĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů͘ 

 >ĞĂĚĞƌ͗�>ǇŶŶ��ĞƌŐŵĞǇĞƌ�ϱϴϱ-ϱϳϲ-ϬϰϮϮ�ĂŶĚ�ĐŽ-ůĞĂĚĞƌ�ZŽďĞƌƚ��ƵĐŬĞƌƚ�ϱϴϱ-Ϯϲϵ-ϰϮϬϲ 

͚͚͚͘��������������������������� 
,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ��ǀĞƌǇŽŶĞ͊� 
tĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ŽƵƌ�:ĂŶƵĂƌǇ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĐĂƵƟŽŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘���ƐŝůǀĞƌ�ůŝŶͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�WĂƵů��ĂŶŶŝĐŬ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƌ��ŽŽŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ŽĨ�ŚŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚĂůŬ͕�ďƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�͞dŚĞ�Kǁů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽŽĚƉĞĐŬĞƌ͘͟�
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϭϯ͕�ϮϬϮϮ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�WD͘�;EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĚĂƚĞ͘Ϳ�WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶͲ
ĚĂƌƐ͊�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϲ͗ϰϱ�
WD͘���ŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůĞŌ�ŽƵƚ͊ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/͛ǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�Z��͊��/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�/�ǁŝůů�
ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĂŶĚƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͊ 

:ĞĂŶŶĞ�sĞƌŚƵůƐƚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
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���������ǯ��������—������������ 
/ƚƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ďƵƚ�
ĂůĂƐ͕�ŵǇ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƐ�Z���WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘��
dŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ǁŚĂƚ�/�ŝŵĂŐĞĚ͕�
ďƵƚ͕�ĂƐ�ďŝƌĚĞƌƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�
ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��DǇ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƌĞŐƌĞƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ƉƌŽǀĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƌŽŽŵ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�/�ůĞĚ�ƚǁŽ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��Ks/��
ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ͘�� 

dŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͕�
ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚĞ�
Z��͘��&ŝƌƐƚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ďŝƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͘��DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ďŝƌĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ͘���ůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ďŝƌĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ďŝƌĚ�ƐĞĞĚ�
ƐŽĂƌĞĚ͘��WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ͘��dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ-�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŵŽŶƚŚůǇ�Z���ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝƐ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘��hƐŝŶŐ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�Žƌ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Žƌ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�:ĞĂŶŶĞ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��KŶĐĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĞŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��^ŽŵĞ�ŬĞǇ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Žƌ�
ƉŚĂƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ͘���ŶĚĞƌĂ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ƐŝƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƐĞƌǀͲ
ŝŶŐ�ĂƐ�/�ǁŝůů�Įůů�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ͘���ŶĚƌĞĂ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŶŽŶ-
ƉƌŽĮƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�Z���
ďǇůĂǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͊��^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�/�
ŚĂĚ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞůƉ͘��^ŚĞ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ŝƌĚĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��:ĞĂŶŶĞ�sĞƌŚƵůƐƚ�ŝƐ�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌŽůĞ͘��:ĞĂŶŶĞ�
ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶĂǀŝͲ
ŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�

ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŝƐƐĞĚ͊��:ĞĂŶŶĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƵƌͲ
ƉƌŝƐĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ďŝƌĚŝŶŐ͊���ĂƚŚǇ��ĂůͲ
ůĂƌĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ͕�ŝƐ�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ͘���ĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĂĨĞůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ũƵŐŐůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶ�Z���ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ��ĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ĞĚŝƚŽƌƐ͘��:ĂǇ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ͕�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŝƩůĞ�'Ƶůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�;ǇĞƐ�ϭϮ͊Ϳ�ǇĞĂƌƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�
ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮůůĞĚ�ďǇ�>ĞĂŚ�DŽƵůĚ͘��
dŚĞ�Z���ŝƐ�ůƵĐŬǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊ 

/͛ŵ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞƉŝĐ�ůĂƐƚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂƐ�ŽƵƚͲ
ŐŽŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��/�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ͕�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ůŽŶŐ-ůĂƐƟŶŐ͕�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďƵƚ�
ŝŶ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌŽǁ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�/�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕��ŝƌĚƐ�Θ�
�ƌĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͘��/�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�ŚĂƐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďŝƌĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�Z���ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ZĂŶĚŝ�DŝŶĞƚŽƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�
ƌĞĂůůǇ�Ă�ŐŽŽĚďǇĞ�ďƵƚ�Ă�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�
ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘� 

,ĂƌůĞƋƵŝŶ��ƵĐŬ�-�ZŽƵŶĚ�WŽŶĚ—Ξ��ůĂŶ��ůŽŽŵ�-��ĞĐ�Ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 
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���������������	����Ǩ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ϴ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ�;ϲ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐͿ͗ 

<ĂƚŚǇ�,ŝůů 

�ĂǀŝĞƐ�EĂŐĞů 

tŝůůŝĂŵ�Θ�>ŝŶĚĂ��ĂǇĞƌ 

EĂŶĐǇ�Θ�:ĂǇ�tŝůůĞƌ 

�ĞĂƚƌŝǆ��ůŵĞƌ�DĂƌƟŶ 

�ĞďƌĂ�&ůŽƌŝŽ 

�ƵƌƌĞŶƚ�Z���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ�ŝƐ�
ϰϳϮ�;tŽǁ͊Ϳ͗ 

ϰϱϰ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ 

Ϯ�zŽƵŶŐ��ŝƌĚĞƌƐ 

ϭ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�;dŚĞ��ŝƌĚ�,ŽƵƐĞͿ 

ϭ�>ŝƩůĞ�'Ƶůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

ϭϰ��ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�dŚĞ�ϯ�
ŵŽŶƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇĞƚ͊�dŚŝƐ�
ŝƐ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�
ŵŝĚ-�ĞĐĞŵďĞƌ�Ă�ƌĞŶĞǁĂů�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĞŶǀĞͲ
ůŽƉĞ�ǁĞƌĞ�h^W^-ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĂƌŽƵŶĚ�
ϮϯϬͿ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
^ŚĞƌǇů�'ƌĂĐĞǁƐŬŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŵĂŝůŝŶŐ͘�^ŽŵĞͲ
ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƌĞŶĞǁĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�>ŝƩůĞ�'Ƶůů͘��ŽŶ͛ƚ�
ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�ZĞŶĞǁ�EKt͊ 

:Ž�dĂǇůŽƌ� 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂƚĂ� 

�ĚƌŝĂŶŶĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�KƵƚƌĞĂĐŚ� 

�����������	���� 
�ŽŶĞƐƵƐ�>ĂŬĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϭ 

��ŚĂƌĚǇ�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϭϲ�ŵĞƚ�Ăƚ�sŝƚĂůĞ�WĂƌŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�Z���ƚƌŝƉ�ĂƌŽƵŶĚ��ŽŶĞƐƵƐ�>ĂŬĞ͘ /ƚ�ǁĂƐ�ĐŽůĚ�
ĂŶĚ�ďƌĞĞǌǇ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ďƌĞĞǌŝĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞŶƚ�
ŽŶ͘ dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌĨŽǁů�ĂŶĚ�
ŐƵůůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĞŶĚ�Ăƚ�ƐƵŶƌŝƐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
ƐŽŽŶ�ĐŚĂƐĞĚ�Žī�ďǇ�ŚƵŶƚĞƌƐ͛�ŐƵŶĮƌĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ͕�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�dƵŶĚƌĂ�^ǁĂŶƐ͕�Ă�ĨĞǁ�
WŝĞĚ-ďŝůůĞĚ�'ƌĞďĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ��ŽŽƚƐ�–�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�
ŚƵĚĚůĞĚ�ƵƉ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂƉ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ͘ ^ŽƵƚŚ�ŽĨ�KůĚ�KƌĐŚĂƌĚ�WŽŝŶƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ƐƵŶůŝƚ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŵŽƌĞ�dƵŶĚƌĂ�^ǁĂŶƐ�;ǁĞ�
ĐŽƵŶƚĞĚ�ϭϱϴ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�
�ŽŵŵŽŶ�>ŽŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞůů�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂŬĞ͘ �ŝƌĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽŽĚĞĚ�DĞƌŐĂŶƐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŐƌĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘ �ĂĐŬ�Ăƚ�sŝƚĂůĞ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƌĂŌ�ŽĨ�ŵŽƐƚůǇ�
ZĞĚŚĞĂĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ϭϬϬϬн�͘�>ĂƐƚ�ďŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�DĞƌͲ
ůŝŶ͕�ƉĞƌĐŚĞĚ�ŶŝĐĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘ �tĞ�
ŚĂĚ�ϯϮ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽƚĂů͘ 

:ŝŵ�<ŝŵďĂůů�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�,ŽŚ 

WĂ
ŝŶ
ƚĞ
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�Ƶ
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��
ƵŶ

ŝĐ
Ğ�
dŚ

Ğŝ
Ŷ�

-�
�
ĞĐ
�ϭ
Ϯ͕
�Ϯ
ϬϮ

ϭ�
 



 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ������WĂŐĞ�ϱ 

 

��������������������͚͚͚͘���������� 

dŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z����ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͗ 
  WƌĞƐŝĚĞŶƚ          � �ZĂŶĚŝ�DŝŶĞƚŽƌ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ   �:ƵůĞƐ�tĂŐŶĞƌ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ           ��'ƌĞŐ�>ĂǁƌĞŶĐĞ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ           ���ƌŝĂŶ�ZŽŚƌƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ              �>ǇŶŶ��ĞƌŐŵĞǇĞƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ              �<ĞǀŝŶ�&ĂƌƌĞůů 
�ŝƌĞĐƚŽƌ              �tĂŶĚĂ�dŚŝƐƚůĞ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ              �ZŽƐĞŵĂƌǇ�ZĞŝůůǇ 

dŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�;ǀŝĂ��ŽŽŵͿ͘���ƋƵŽƌƵŵ�
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬй�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͘ 

�ŽŵŝŶŝĐ�^ŚĞƌŽŶǇ�;ĐŚĂŝƌͿ͕�dŽŵ�sĞƌŚƵůƐƚ͕�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ��ƵĐŬĞƌƚ  

EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

������ǯ��������—����������� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇƐĞůĨ͊�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�>ĞĂŚ�DŽƵůĚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�>ŝƩůĞ�'Ƶůů��ĚŝƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐƚƌŝŽƵƐ�:ĂǇ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ĨĂůů͘�/�
ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ďŝƌĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵŽŵ͘��ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�/�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ͕�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�/�
ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŽŶ��ĂƉĞ��ŽĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂǇ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
tĂƚŬŝŶƐ�'ůĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�/�
ƚĞĂĐŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�tǇŽŵŝŶŐ��ŽƵŶͲ
ƚǇ͘�DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ďŝƌĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�^Ɖŝƚ�ŶĞĂƌ��ƌĂĚͲ
ĚŽĐŬ��ĂǇ͕�DŽŶƚĞǌƵŵĂ�EĂƟŽŶĂů�tŝůĚůŝĨĞ�ZĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�>ĞƚĐŚͲ
ǁŽƌƚŚ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͘ 

/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ĂƐ��ĚŝƚŽƌ͕�ďƵƚ�/�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�zKh�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�'Ƶůů�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Žƌ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͘�DǇ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ĞĚŝƚŽƌΛƌŽĐŚĞƐƚĞƌďŝƌĚŝŶŐ͘ŽƌŐ�—�/�ĂůƐŽ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�'Ƶůů͕�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
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WĂƵů͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽǁůƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚƉĞĐŬĞƌƐ�
ƚĂŬĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŽǁůƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚƉĞĐŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶĚ�
ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĮĞůĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ŝĐŽŶŝĐ�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ŬĞǇƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ͕�ĂƌĐƟĐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽĨ�WĂƵů͛Ɛ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͘�dŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŝƌĚƐ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ͘�WĂƵů�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ͘� 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ 

WĂƵů��ĂŶŶŝĐŬ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ͘��ŽƵƉůŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŬŝůů�ĂƐ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�
ŚĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀŝĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

WĂƵů�ŝƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�ďĞƐƚ-ƐĞůůŝŶŐ�ďŝƌĚ�ďŽŽŬƐ͕�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ďŽŽŬ͕ Kǁů͗���zĞĂƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ŝǀĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�KǁůƐ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�Ă�ŐŽůĚ�ŵĞĚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ďŽŽŬ�ĂǁĂƌĚƐ͘ ,ŝƐ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ͕�dŚĞ�Kǁů�ĂŶĚ�dŚĞ�
tŽŽĚƉĞĐŬĞƌ͕ �ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�DŽƐƚ�/ĐŽŶŝĐ�
�ŝƌĚƐ ;DŽƵŶƚĂŝŶĞĞƌƐ�ϮϬϬϴͿ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�^ƚĂƚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�
dŚĞ��ƵƌŬĞ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚǁŽ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 

WĂƵů͛Ɛ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ �ƵĚƵďŽŶ�
DĂŐĂǌŝŶĞ ĂŶĚ�ƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĮĞůĚ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�
�ƵĚƵďŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�
dŝŵĞƐ͕��ŝƌĚƐ�ĂŶĚ��ůŽŽŵƐ�ĂŶĚ�^ƵŶƐĞƚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ E���EŝŐŚƚůǇ�
EĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�EWZ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ dƌĂǀĞůƐ�
ǁŝƚŚ�ZŝĐŬ�^ƚĞǀĞƐ ĂŶĚ �ŝƌĚEŽƚĞ͘ 

�ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�WĂƵů�ǁŽƌŬĞĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϳϱ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĚƵƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�,Ğ�ůĂƚĞƌ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ��ĚŽďĞ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�DŝĐƌŽƐŽŌ͘�tŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�WĂƵů�ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĂũŽƌ�'ŝŌƐ�ĨŽƌ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝůĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŶĂƟǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�
�ŽĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZŽĐŬŝĞƐ͘ 

��ĨĞŵĂůĞ�WŝŐŵǇ�Kǁů�ƉŽƉƐ�ƵƉ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ�
ĐĂǀŝƚǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵĂƚĞ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨŽŽĚ͘�EŽƌƚŚĞƌŶ�WǇŐŵǇ�KǁůƐ�ŶĞƐƚ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ�ŝŶ�ǁŽŽĚƉĞĐŬĞƌ-ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐĂǀŝͲ
ƟĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�ďǇ�,ĂŝƌǇ�
tŽŽĚƉĞĐŬĞƌƐ͘ 
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�������������� 
ϭ͘���ŵŽƐƚůǇ�ŶŽƌŵĂů�ĨĂůů�ŵŽŶƚŚ͘�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞĚ�ϰϬ͘ϲΣ&͕� Ϭ͘ϵΣ�ďĞůŽǁ�ŶŽƌŵĂů͘��ĂǇƐ�ďĞůŽǁ�ŶŽƌŵĂů�
ďĞĂƚ�ĚĂǇƐ�ĂďŽǀĞ�Ϯ�ƚŽ�ϭ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĨƌŽƐƚ�Śŝƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ͘�dŚĞ�ƐƉĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďĞůŽǁ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�
ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ϭϵϰ�ĚĂǇƐ͕�ϭϵ�ĚĂǇƐ�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐĞƚ͘�WƌĞĐŝƉŝͲ
ƚĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞĚ�ϭ͘ϳϮ഼͕�ϭ͘Ϭϰ഼�ďĞůŽǁ�ŶŽƌŵĂů͘�^ŶŽǁĨĂůů�Ăƚ�
ϯ͘ϵ഼�ǁĂƐ�ϰ͘Ϯ഼�ďĞůŽǁ�ŶŽƌŵĂů͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŝŐŚƚ�ƐŶŽǁĨĂůů�
ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�ůĂŬĞ�ĞīĞĐƚ�ĞǀĞŶƚ�
ŽŶ�Ϯϴ-Ϯϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ϭ-ϭͬϮ�Ō͘�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�ůĞƐƐĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲ
ĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ǁĞƌĞ�ďĞŶŝŐŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŽƌ�ĚŝƉƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŶĞĂƌ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĞŶĚ͘�� 

����Ϯ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ďŝƌĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘�
dŚĞ�ďŝŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ϭϬ-ǇĞĂƌĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ϭϰϲ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ďƵƚ�ĨĞǁͲ
Ğƌ�ƚŚĂŶ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͖�Ğ͘Ő͘�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�ŶŽ�ǁŝŶƚĞƌ�ĮŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ůĂƚĞƌ�ǁĂƌďůĞƌƐ͘�
dŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^Ăǁ-ǁŚĞƚ�Kǁů�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ĨĂůů�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƌĞƉĞĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�Kǁů�tŽŽĚƐ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŽĨ�Ğ�ŝƌĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ͕ϱϲϲ�
ǁĂƐ�ĚŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ϯϬй�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ�ŶĞĂƌůǇ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ĮŶĐŚĞƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ůŝŶŐĞƌͲ
ŝŶŐ�ŚĂůĨ�ŚĂƌĚŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďŝƌĚĞƌƐ�ŽƵƚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͘ 

����ϯ͘� ��Ɛ�ƵƐƵĂů�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĨŽǁů�ƐƉĞͲ
ĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘��ŐĂŝŶ͕�ŽŶůǇ�ZŽƐƐ͛Ɛ�'ŽŽƐĞ͕��ůƵĞ-
ǁŝŶŐĞĚ�dĞĂů͕�ĂŶĚ��ƵƌĂƐŝĂŶ�tŝŐĞŽŶ͕�Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�͞ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕͟�ǁĞƌĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘�DŽƐƚ�ƉĞĂŬ�
ĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŵŽĚĞƐƚ�ƚŽ�ůŽǁ͘��ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐǁĂŶƐ�ĂŶĚ�DĂůůĂƌĚƐ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ�WŝŶͲ
ƚĂŝů�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ-ǁŝŶŐĞĚ�dĞĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞǌƵŵĂ�EtZ�
ĐŽŵƉůĞǆ͕�ǁŝƚŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŚŝŐŚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�EDtͲ
D��ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�tĂǇŶĞ��ŽƵŶƚǇ͘�tŝƚŚ�ĨĞǁ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͕�
ĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌĨŽǁů�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�,ĂŵůŝŶ��ĞĂĐŚ�ůĂŬĞͲ
ǁĂƚĐŚ�ǁĞƌĞ�ůŽǁ͘����ŶŝĐĞ�ďŽŶƵƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�,ĂƌůĞƋƵŝŶ�
�ƵĐŬƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚ�
WŽŶĚ�ŽƵƚůĞƚ͘�WĞĂŬ�ŐƌĞďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ůŽǁ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ��ĂƌĞĚ�'ƌĞďĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƌĂŝů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�Ă�ŶŝĐĞ�
ŇŽĐŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŽƚ�ŽŶ�/ƌŽŶĚĞƋƵŽŝƚ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�Ă�

ƉĞĂŬ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϵϱ�^ĂŶĚŚŝůů��ƌĂŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
EDtD��;sĂŶ��ǇŶĞ�^ƉŽŽƌ�ZĚ͘Ϳ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞĐůŝƉƐĞĚ�ďǇ�ĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďǇ�ĞǀĞŶ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌďǇ͘� 

����ϰ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ƐŚŽƌĞͲ
ďŝƌĚƐ͕�Ăůů�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ŵŽƐƚůǇ�ϭͿ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ��ƵŶůŝŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�,ĂŵůŝŶ��ĞĂĐŚ͘��ƉƉĂƌͲ
ĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŶŽƌŵƐ͕�
ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�WƵƌƉůĞ�^ĂŶĚƉŝƉĞƌ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞ�ƐŝĚĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ĨĞǁ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘� 

����ϱ͘�DŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶůǇ�ůĂƌŝĚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ͕�ǁĞ�ŶŽƚĞ�
ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�WĂƌĂƐŝƟĐ�:ĂĞŐĞƌ�Ăƚ�^ŽĚƵƐ�WŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ͕�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ZĂǌŽƌďŝůů�ƉĂƐƐŝŶŐ�Žī�'ƌĞĞĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ͕�ŽŶĞ�
�ůĂĐŬ-ůĞŐŐĞĚ�<ŝƫǁĂŬĞ͕�ƚǁŽ�ƉĂƐƐŝŶŐ�>ŝƩůĞ�'ƵůůƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�/ĐĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�'ůĂƵĐŽƵƐ�'ƵůůƐ͘��ŐĂŝŶ͕��ŽŶĂͲ
ƉĂƌƚĞ͛Ɛ�'ƵůůƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐĂƌĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞĐĞŶƚ�ŇŽĐŬƐ�Ăƚ�
Ă�ĨĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�dǁŽ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƐŵĂůůŝƐŚ�ƚĞƌŶƐ�ǁĞůů�Žī�
^ŽĚƵƐ�WŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

���ϲ͘�>ŽŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ƉĞĂŬ�ĐŽƵŶƚƐ͘�
��ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ůĂŬĞǁĂƚĐŚĞƌƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƐƐͲ
ŝŶŐ�EŽƌƚŚĞƌŶ�'ĂŶŶĞƚ�Žī�,ĂŵůŝŶ��ĞĂĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞϭϵƚŚ͘�/Ŷ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ůĂƚĞ�'ƌĞĂƚ��ŐƌĞƚ�ĂŶĚ��ĂƩůĞ��ŐƌĞƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ĂŶĚ�ϮϬƚŚ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�� 

���ϳ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƵƌŶĂů�ƌĂƉƚŽƌƐ͕�ǁĞ�ĮŶĚ�Ă�ůĂƚĞ�KƐƉƌĞǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŶŽǁ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͖��ĂůĚ��ĂŐůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŽŽĚ͖�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŶŽ�EŽƌƚŚĞƌŶ�'ŽƐŚĂǁŬ�ƌĞƉŽƌƚƐ͖�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ZĞĚ-ƐŚŽƵůĚĞƌĞĚ�,ĂǁŬƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚĞĚ͖�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�
ZŽƵŐŚ-ůĞŐŐĞĚ�,ĂǁŬƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϵ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϭ�^ŶŽǁǇ�KǁůƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϭϵƚŚ͘��^ŚŽƌƚ-ĞĂƌĞĚ�Kǁů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�
ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�����ƐƵƌǀĞǇ�ŽƵƚ�ŽĨ��ǀŽŶ�ǁĂƐ�
ĚĞůĂǇĞĚ�ŝŶƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��EŽƌƚŚĞƌŶ�^Ăǁ-ǁŚĞƚ�Kǁů�ǁĂƐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ĨĞǁ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�KƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌ�ĨĂůĐŽŶƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�<ĞƐƚƌĞů͕�DĞƌůŝŶ͕�ĂŶĚ�WĞƌĞŐƌŝŶĞ�
&ĂůĐŽŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�<ĞƐƚƌĞů�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ͕�DĞƌůŝŶ�
ĚŽǁŶ�ƐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�WĞƌĞŐƌŝŶĞ�&ĂůĐŽŶ�ůŝƩůĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘��ƚ�
ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚƌŝŬĞ�ǁĂƐ�
Žī�ƚŽ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ͘��� 

���ϴ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐĞƌŝŶĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ũƵƐƚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ďůĂŶĚ͕�
ŶŽƌŵĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�:ƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƚƌƵůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂůĨ�ŚĂƌĚŝĞƐ�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ͘��Ƶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
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ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƐƉĞĐŝĂů�
ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŬ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�
dŚĞ�ƐƉĂƌƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌďůĞƌƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ�ďůĂŶŬ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͘�^ŽŵĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵŽŶ�ZĞĚƉŽůů͕�tŚŝƚĞ-
ǁŝŶŐĞĚ��ƌŽƐƐďŝůů͕�ĂŶĚ�WŝŶĞ�^ŝƐŬŝŶ�ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽ�
ǁŝŶƚĞƌ�ĮŶĐŚĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŝƌƌƵƉƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁŝĚĞ�
ŽƉĞŶ�ďĂƌĞ�ĮĞůĚƐ�ƉƌĞĐůƵĚĞĚ�ŵƵĐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�
ǁŝŶƚĞƌ�ĮĞůĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝƌĚ��ŽƵŶƚƐ�ƚƵƌŶ�ƵƉ͘� 

���ϵ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�Ğ�ŝƌĚ͕�ƉŽƐƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŐĞŶͲ
ĞƐĞĞďŝƌĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�
�ŶĚƌĞĂ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�ϭϰϰ�'ƌĞǇƐƚŽŶĞ�>ĂŶĞ͕�ηϮϰ͕�ZŽĐŚĞƐͲ
ƚĞƌ͕�Ez��ϭϰϲϭϴ͘�� 

KďƐĞƌǀĞƌƐ͗ 

 KƐǀĂůĚŽ��ƌĂǇĂ͕�:ĞƐƐŝĞ��ĂƌƌǇ͕�:ŝŵ��ĂƌƌǇ͕�DŝƚĐŚͲ
Ğůů��ĂƌƌǇ͕��ŽƵŐ��ĞĂƫĞ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐ��ĞĂƵĚƌǇ͕��ŽŶ��ĞͲ
ŵŽŶƚ͕�>ŝŶĚĂ��ůĂƌŬ��ĞŶĞĚŝĐƚ͕�^ƚĞǀĞ��ĞŶĞĚŝĐƚ͕�>ǇŶŶ�
�ĞƌŐŵĞǇĞƌ͕��ĂƌƌǇ��ĞƌŵƵĚĞǌ͕��ůĂŶ��ůŽŽŵ͕�:ŽŚŶ�
�ŽĞƩĐŚĞƌ͕�dĞƌƌǇ��ŽŚůŝŶŐ͕�>ǇŶŶ��ƌĂďĂŶĚ͕��ƌĂĚĚŽĐŬ��ĂǇ�
�ŝƌĚ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�;�ŶĚƌĞĂ�WĂƩĞƌƐŽŶͿ͕�:ĂŶĞƚ��ƌŽŽŬƐ͕�
ZŽďĞƌƚ��ƵĐŬĞƌƚ͕�^ĂƌĂ��ƵƌĐŚ͕��ƌƵĐĞ��ĂĚǇ͕��ƌĂĚ��ĂƌůƐŽŶ͕�
ZŽďĞƌƚ��ŝĐŽƩĂ͕�DĂĚŝƐŽŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�<ĞůůǇ��ůŽƐĞ͕�ZŝĐŚͲ
ĂƌĚ��ŽŚĞŶ͕��ŽƵŐ��ĂŶŝĞůƐ͕�'ƌĞŐŐ��ĂƐŚŶĂƵ͕�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞͲ
�ŽƐƚĞƌ͕�'ŽƌĚŽŶ��ƵƩĞƌ͕��ŝŶĚǇ��ĚǁĂƌĚƐŽŶ͕��ŝĂŶĞ��ŐĂŶ͕�
<ĞǀŝŶ�&ĂƌƌĞůů͕��ĞďƌĂ�&ůŽƌŝŽ͕��ŶŶĂďĞůůĞ�&ŽŽƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�
&ŽƌĚ͕�<ĞŶŶǇ�&ƌŝƐĐŚ͕�:ŝŵ�&ƌǇ͕�<ǇůĞ�'ĂŐĞ͕�

:ĂŶŝƐ�'ĞŽƌŐĞ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�'ĞŽƌŐĞ͕�DŝĐŚĞůůĞ�'ŝĂŶǀĞĐĐŚŝŽ͕�
�ĂŶĚǇ�'ŝůĞƐ͕�:ĂŶĞƐ�'ŽĞƚǌ͕�:ŽŚŶ�Θ�<ĂƌůĂ�'ŽƌĚŝŶŝĞƌ͕�
^ŚĞƌǇů�'ƌĂĐĞǁƐŬŝ͕�:ĂǇ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ͕�ZĂůƉŚ�Θ�'ĞŽƌŐŝĂ�
'ƵĞŶƚŚĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů�'ƵůůŽ͕��ĂƌŵĞŶ�'ƵŵŝŶĂ͕��ŶĚƌĞǁ�
'ƵƚŚƌŝĞ͕��ŚƌŝƐ�'ƵƚŚƌŝĞ͕��ĂŶŶǇ�'ƵƚŚƌŝĞ͕��ŝůů�,ĂĂŬĞ͕�
�ĞŶũĂŵŝŶ�,ĂĐŬ͕�,ĞůĞŶ�Θ��ŚƌŝƐ�,ĂůůĞƌ͕�'ŝŶŶǇ�,ĂůƚĞƌͲ
ŵĂŶ͕�<ŝŵ�,ĂƌƚƋƵŝƐƚ͕�DĞŐĂŶ�,ĂƵƐůĞƌ͕�:ŝŵ�Θ��ůůŝƐŽŶ�
,ĞĂůǇ͕�:ŝůů��ŚƵƌĐŚ�,ĞŝŵƌŝĐŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ�,ŽŚ͕��ŝĐŬ�,ŽƌƐͲ
ĞǇ͕��ŝůů�,ŽǁĞ͕�>ǇŶŶ�,ŽǁĞƐ͕�:ĂĐŬ�,ƵƚĐŚŝƐŽŶ͕�/���DŽŶŝͲ
ƚŽƌŝŶŐ͕�WĂŵ�/ŶǌŝŶŶĂ͕��ĂƌŽůǇŶ�:ĂĐŽďƐ͕��ůǇƐƐĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�
�͘�<ĂĐŚĂůĂ͕�EŝĐŚŽůĂƐ�<ĂĐŚĂůĂ͕�>ĂƵƌĂ�<ĂŵŵĞƌŵĞŝĞƌ͕�D͘�
<ĞůůǇ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�<ĞŵƉŚƵĞƐ͕��ĂǀĞ�<ĞŶŶĞĚǇ͕�dŽŵ�<Ğƌƌ͕�
:ŝŵ�<ŝŵďĂůů͕��ŝŶĚǇ�<ŝŶĚůĞ͕�<Ăƌů�<ƵŶǌĞ͕�DŝŬĞ�>ĂŝƌĚ͕�
�ŚƌŝƐ�>ĂũĞǁƐŬŝ͕�dŽŵ�>ĂƚŚƌŽƉ͕�'ƌĞŐ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�'ĂǇůĞ�
>ĂǌŽƌĂƟŽŶ͕�dŝŵ�>ĞŶǌ͕�:ŽĂŶ�Θ�sĞƌŶ�>ŝŶĚďĞƌŐ͕�WĞŐŐǇ�
DĂďď͕��ĂǀŝĚ�DĂƌƐŚ͕�WĂƚ�DĂƌƟŶ͕��ŽŶŶĂ�DĂƐŽŶ-^ƉŝĞƌ͕�
>ĂƵƌŝ�DĂƩůĞ͕�:ĂĐŽď�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ͕��ĂŶŝĞů�DĐ�ĞƌŵŽƩ͕�
:ĂǇ�DĐ'ŽǁĂŶ͕�<ĞǀŝŶ�DĐ'ŽǁĂŶ͕��Žď�DĐ'ƵŝƌĞ͕��ŶŶ�
DĐDŝĐĂŶ͕�^ĐŽƩ�DĞĂŐŚĞƌ͕�:ŝŵ�DŝůĞƐ͕�DĂƌŬ�DŝůůĞƌ͕�
<ĞŶƚ�DŝůůŚĂŵ͕�WŚŝů�DŝůůƐ͕��ĞůĞƐƚĞ�DŽƌŝĞŶ͕��ŝĂŶĞ�DŽƌͲ
ƚŽŶ͕�>ĞĂŚ�DŽƵůĚ͕��ůůĞŶ�EĂƐŚ͕��ŶŶ�EĂƐŚ͕�dŽŵ�EĂƐŚ͕�
ZĂƉŚĂĞů�EƵƐƐďĂƵŵĞƌ͕��ĂǀŝĚ�KĚĞůů͕��ŶĚƌĞĂ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�
^ŚĞůůĞǇ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�:Ž�WŽƉŵĂ͕�EŽƌŵĂ�WůĂƩ͕��ŽƵŐ�Θ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZĂďũŽŚŶƐ͕��ĂƌŽůǇŶŶ�ZĂŐĂŶ͕�Z���&ŝĞůĚ�dƌŝƉƐ͕�
EĞĂů�ZĞŝůůǇ͕�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ZĞŝůůǇ͕�^ƵƐĂŶ�ZŽďĞƌƚƐ͕��ƌŝĂŶ�
ZŽŚƌƐ͕�tĂĚĞ�Θ�DĞůŝƐƐĂ�ZŽǁůĞǇ͕�ZŽďĞƌƚ�ZǇĂŶ͕�ZŽĐŚĞƐͲ
ƚĞƌ�zŽƵŶŐ��ŝƌĚĞƌƐ��ůƵď͕�:ĂĐŬŝĞ�^ĂůƐďƵƌǇ͕�:ĂǇĚĞŶ͕�:ĞƌĞͲ
ŵǇ�Θ��ďŝŐĂŝů�^ĐŚŝƌůĞ͕�<Ăƌů�^ĐŚŵŝĚƚ͕�:ƵůŝĞ�^ŚĂǀĞƌ͕�
^ŚŝƌůĞǇ�^ŚĂǁ͕��ŽŵŝŶŝĐ�^ŚĞƌŽŶǇ͕�:ƵĚǇ�^ůĞŝŶ͕�ZŽŐĞƌ�
^ŵŝƚŚ͕�dŽŵ�Θ�WĂƚ�^ŵŝƚŚ͕�ZŽďĞƌƚ�Θ�^ƵƐĂŶ�^ƉĂŚŶ͕��ĂǀĞ�
^ƉŝĞƌ͕�ZŝĐŬ�^ƚĞǀĞŶƐ͕��ůůĂŶ�^ƚƌŽŶŐ͕��ĂǀŝĚ�dĞƚůŽǁ͕�DŝŬĞ�
Θ�:ŽĂŶŶ�dĞƚůŽǁ͕��ƵŶŝĐĞ�dŚĞŝŶ͕�:ŽŚŶ�,͘�dŚŽŵĂƐ͕�'ĞŽī�
dǁĂƌĚŽŬƵƐ͕�EĂƚŚĂŶ�hŬĞŶƐ͕��:ŽŚŶ�Θ��ŽŶŶŝĞ�sĂŶ�ĞƌͲ
DĞŝĚ͕�:ĞĂŶŶĞ�Θ�dŽŵ�sĞƌŚƵůƐƚ͕�:ƵůĞƐ�tĂŐŶĞƌ͕�DŝŬĞ�
tĂƐŝůĐŽ͕��ƌŝĚŐĞƚ�tĂƩƐ͕�:ŽĞ�tŝŶŐ͕��ŚƌŝƐ�tŽŽĚ͕�:ŝŵ�
tŽŽĚ͕�ZǇĂŶ��ƵĐŬĞƌ͘ 

  ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϭϬ-ǇĞĂƌ�
�ǀĞƌĂŐĞ 

^ƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�EŽǀ͘ ϭϰϲ ϭϲϱ ϭϱϲ͘Ϯ 
EĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭ ϳ ϰ͘ϲ 
dŽƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ 

Ϯϵϲ ϭϵϱ ϮϵϬ͘ϴ 

^ŶŽǁǇ�Kǁů�-�^ƵŵŵĞƌǀŝůůĞ�WŝĞƌ�-�Ξ��ĂǀŝĚ�>ĂŝĂĐŽŶĂ�-��ĞĐ�Ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 



 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ������WĂŐĞ�ϵ 
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�����ϮϬϮϬ�Z����ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ >ŝǌ�DĂŐŶĂŶƟ ůŝǌŵĂŐŶĂŶƟΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ :ĞĂŶŶĞ�sĞƌŚƵůƐƚ ƚŶũǀĞƌŚƵůƐƚΛƌŽĐŚĞƐƚĞƌ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ �ƌŝĂŶ�ZŽŚƌƐ ďƌŽŚƌƐΛƌŽĐŚĞƐƚĞƌ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 'ƌĞŐ�>ĂǁƌĞŶĐĞ ŐůĂǁƌĞŶĐĞϮϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ �ŶĚƌĞĂ�WĂƩĞƌƐŽŶ ĂũƉĨŽƌďƵƐŝŶĞƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ <ĞǀŝŶ�&ĂƌƌĞůů ŬŵĨĂƌƌĞůůϭϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ ZĂŶĚŝ�DŝŶĞƚŽƌ ƌĂŶĚŝΛŵŝŶĞƚŽƌ͘ĐŽŵ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ ZŽƐĞŵĂƌǇ�ZĞŝůůǇ ƌĞŝůůǇ͘ƌŽƐĞŵĂƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ tĂŶĚĂ�dŚŝƐƚůĞ ƚŚŝƐƚůĞǁΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

�����Z����ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ   

�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ ^ŚĞƌǇů�'ƌĂĐĞǁƐŬŝ ŐƌĂĐĞΛŵĞ͘ƌŽĐŚĞƐƚĞƌ͘ĞĚƵ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ >ŝǌ�DĂŐŶĂŶƟ ůŝǌŵĂŐŶĂŶƟΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ �ŵǇ�<ĂŚŶ ƌďĂĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ĚŝƚŽƌ >ĞĂŚ�DŽƵůĚ ĞĚŝƚŽƌΛƌŽĐŚĞƐƚĞƌďŝƌĚŝŶŐ͘ŽƌŐ 
&ŝĞůĚ�dƌŝƉƐ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĂůůĂƌĚ ĐďĂůůĂƌĚΛƌŽĐŚĞƐƚĞƌ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 
,ŝƐƚŽƌŝĂŶ :ĞĂŶŶĞ�^ŬĞů/Ǉ   

/ƚĞŵ�^ĂůĞƐ <ĞǀŝŶ�&ĂƌƌĞůů ŬŵĨĂƌƌĞůůϭϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
>ĂƐƚ�ϯϬ��ĂǇƐ�'ĂůůĞƌǇ ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽƌƐĞǇ ƌďĂďŝƌĚƉŚŽƚŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DĞŵďĞƌ��ĂƚĂ :Ž�dĂǇůŽƌ ũŚƚĂǇůŽƌΛĨƌŽŶƟĞƌŶĞƚ͘ŶĞƚ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�KƵƚƌĞĂĐŚ �ĚƌŝĂŶŶĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ ĂĚƌŝĂŶŶĂ͘ŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
EŽŵŝŶĂƟŶŐ �ŽŵŝŶŝĐ�^ŚĞƌŽŶǇ ĚƐŚĞƌŽŶǇΛůŝǀĞ͘ĐŽŵ 
ZĞĐŽƌĚƐ �ŶĚƌĞĂ�WĂƩĞƌƐŽŶ ĂũƉĨŽƌďƵƐŝŶĞƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ŽĐŝĂů tĂŶĚĂ�dŚŝƐƚůĞ ƚŚŝƐƚůĞǁΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
tĞď��ŽŶƚĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ� ^ŚĞůůĞǇ�WĂƩĞƌƐŽŶ ƐŚĞůƉĂƚϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞďŵĂƐƚĞƌ >ĂƵƌĂ�<ĂŵŵĞƌŵĞŝĞƌ ůĂƵƌĂŬĂŵŵƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
zŽƵŶŐ��ŝƌĚĞƌƐ �ŶĚƌĞĂ�WĂƩĞƌƐŽŶ ĂũƉĨŽƌďƵƐŝŶĞƐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 
^ŽŵĞ�tŽŽĚƉĞĐŬĞƌƐ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ďǇ�ĞǆĐĂǀĂƟŶŐ�ŽǀĞƌͲ
ŶŝŐŚƟŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ—ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ĚĞĂĚ�
ƐŶĂŐƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůůǇ�
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